
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
C1 ประเด็นความเสี่ยงที่ 5: การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ จริยธรรม แนวนโยบาย 

แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือการทุจริตในหน้าที่
สาเหตุ

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่มีความรู้ในกฎ ระเบียบ แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
2. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการท างาน
ปัจจัยภายนอก กฎ ระเบียบ แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง มีจ านวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม

ผลกระทบ
ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง 
และความเชื่อม่ันของคณะเศรษฐศาสตร์

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญ
1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่และอบรมให้ความรูใ้นกฎระเบียบที่ต้อง

ปฏิบัติ
2. ด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปรง่ใสของ

คณะเศรษฐศาสตร์
3. ศึกษา พรบ. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงประชาสัมพันธ์เผยแพร่และอบรมให้ความรูใ้น
กฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ

KRI: จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเรื่องท่ีผิดวินัยร้ายแรง
Risk Appetite: จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเรื่องท่ีผิดวินัยร้ายแรง 6-10 เรื่อง
Risk Tolerance: จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเรื่องท่ีผิดวินัยร้ายแรง 11-15 เรื่อง

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 2 X 1 = 2 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 X 1 = 2 (ต่ ามาก)

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 
สูงมาก

จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/

หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเร่ืองทีผ่ิดวินัย

ร้ายแรง มากกว่า 20 เร่ืองขึ้นไป

มีการแพร่ขยายขา่วด้านลบไปในทุก ๆช่องทางของ Social 

media จ านวน Engagement มากกว่า 10,000

4
สูง

จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/

หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเร่ืองทีผ่ิดวินัย

ร้ายแรง 16-20 เร่ือง

มีการแพร่ขยายขา่วด้านลบไปในทุก ๆช่องทางของ Social 

media จ านวน Engagement >5,000

แต่ <10,000 และมีระยะเวลา ≥ 24 ชั่วโมง

3
ปานกลาง

จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/

หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเร่ืองทีผ่ิดวินัย

ร้ายแรง 11-15 เร่ือง

มีการขยายไปในชอ่งทางของ Social media หลัก 

จ านวน Engagement >5,000 แต่ <10,000 และลดลง

ภายใน 24 ชั่วโมง

2
ต่ า

จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/

หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเร่ืองทีผ่ิดวินัย

ร้ายแรง 6-10 เร่ือง

มีการขยายไปในชอ่งทางของ Social media หลัก 

จ านวน Engagement ≥ 1,000 แต่ ≤4,999 และลดลง

ภายใน 24 ชั่วโมง

1
ต่ ามาก

จ านวนข้อตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในและ/

หรือ ข้อร้องเรียน และ/หรือ จ านวนเร่ืองทีผ่ิดวินัย

ร้ายแรง น้อยกว่า 6 เร่ือง

เริ่มมีการขยายไปในช่องทางของ Social media จ านวน 

Engagement < 1,000
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แผนบรหิารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
แผนที่ 5: การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ จริยธรรม แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

และ/หรือการทุจริตในหนาที่ 

เปาหมาย/วัตถุประสงคหลกั : บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ จริยธรรม แนวนโยบาย แนวปฏิบัติ     
ที่เกี่ยวของ และไมมกีารทุจรติในหนาที่ 
ผลกระทบของความเสี่ยง: ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียง และความเช่ือมั่นของคณะเศรษฐศาสตร 
ประเด็นความเสี่ยง : การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ จริยธรรม แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ  
และ/หรือการทุจริตในหนาที ่
ประเภทความเสี่ยง :  ดานดานกฎ ระเบียบ และขอบังคบั (Compliance Risk) 

ตารางที่ 1  สาเหตุหลักจากปจจัยภายในที่นำไปสูความเสี่ยง 
ปจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 

1. บุคลากรไมมีความเขาใจหรือไมมีความรูในกฎ ระเบียบ
แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของในการปฏิบัติหนาที่ 

1. ประชาสัมพันธเผยแพรและอบรมใหความรูในกฎระเบียบ
ที่ตองปฏิบัติ

2. บุคลากรขาดความตระหนักตอบทบาทความรับผิดชอบของ
ตนเองตอสังคม หรือขาดจรยิธรรมในการทำงาน

2. ดำเนินการตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ของคณะเศรษฐศาสตร

ตารางที่ 2 สาเหตุหลักจากปจจัยภายนอกที่นำไปสูความเสี่ยง 
ปจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 

1. กฎ ระเบียบ แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ มีจำนวน
มาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแกไขเพ่ิมเติม

1. ศึกษากฎ ระเบียบ แนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ
รวมถึงประชาสัมพันธเผยแพรและอบรมใหความรูใน
กฎระเบียบที่ตองปฏิบัติ

การกำหนดตัวชี้วัดความเสีย่ง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  
KRI 1: จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรอื จำนวนเรื่องที่ผิดวินัยรายแรง 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสีย่ง) 

Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงทีย่อมรบัได) Risk Tolerance (ชวงเบีย่งเบนจากระดับที่ยอมรับได) 
1 จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/

หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่ผิดวินัย
รายแรง 6-10 เรื่อง 

จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ 
ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่ผิดวินัยรายแรง 11-
15 เรื่อง 
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 ตารางที่ 3 ระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) 

 จํานวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่ผิดวินัยรายแรง 
ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่
ผิดวินัยรายแรง มากกวา 20 เรื่องขึ้นไป 

4 (สูง) จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่
ผิดวินัยรายแรง 16-20 เรื่อง 

3 (ปานกลาง) จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่
ผิดวินัยรายแรง 11-15 เรื่อง 

2 (ต่ำ) จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่
ผิดวินัยรายแรง 6-10 เรื่อง 

1 (ต่ำมาก) จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่
ผิดวินัยรายแรง นอยกวา 6 เรื่อง 

ตารางที่ 4 ระดับผลกระทบ/ความรนุแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I: Impact) 

การแพรขยายขาวดานลบไปในชองทางของ Social media 
ระดับ ความหมาย 

5 (สูงมาก) มีการแพรขยายขาวดานลบไปในทุก ๆชองทางของ Social media จำนวน Engagement มากกวา 
10,000 

4 (สูง) มีการแพรขยายขาวดานลบไปในทุก ๆชองทางของ Social media จำนวน Engagement >5,000 
แต <10,000 และมีระยะเวลา ≥ 24 ช่ัวโมง 

3 (ปานกลาง) มีการขยายไปในชองทางของ Social media หลัก จำนวน Engagement >5,000 แต <10,000 และ
ลดลงภายใน 24 ช่ัวโมง 

2 (ต่ำ) มีการขยายไปในชองทางของ Social media หลัก จำนวน Engagement ≥ 1,000 แต ≤4,999 และ
ลดลงภายใน 24 ช่ัวโมง 

1 (ต่ำมาก) เริ่มมีการขยายไปในชองทางของ Social media จำนวน Engagement < 1,000 

ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (กอนใชมาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 สูงมาก 
4 4 8 12 16 20 สูง 
3 3 6 9 12 15 ปานกลาง 
2 2 4 6 8 10 ต่ำ 
1 1 2 3 4 5 ต่ำมาก 

Anongnad
Highlight



4 
 

 

ขอมูลการประเมินระดับความเสี่ยงกอนใชมาตรการควบคุม 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ จำนวนเรื่องที่ผิดวินัยรายแรง

1. ขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายใน จำนวน 6 เรื่อง (ตรวจสอบผลการดำเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2564)
2. ขอรองเรียน จำนวน 1 เรื่อง
3. จำนวนเรื่องที่ผิดวินัยรายแรงจำนวน 0 เรื่อง

รวมจำนวน 7 เรื่อง
คา L = 2 
- ยังไมเกิดการแพรขยายขาวดานลบไปในชองทางของ Social media
คา I = 1

ดังน้ัน L x  I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยูในระดับต่ำมาก 

ตารางที ่6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใชอยูคือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

งบประมาณ 
(บาท) 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

1. ประชาสัมพันธเผยแพรและอบรมใหความรูในกฎระเบียบที่
ตองปฏิบัติ

ลดโอกาส 20,000 งานบริหาร
ทั่วไป 

2. ดำเนินการตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ของคณะเศรษฐศาสตร

ลดโอกาส 20,000 ทุกงาน 

3. ศึกษา พรบ. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบาย แนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวของ รวมถึงประชาสัมพันธเผยแพรและอบรมใหความรูใน
กฎระเบียบที่ตองปฏิบัติ

ลดโอกาส 0 ทุกงาน 

4. ประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หนาที่

ลดโอกาส 0 งานบริหาร
ทั่วไป 

รวม 40,000 

ตารางที่ 7  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู (หลังใชมาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู L x  I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยูในระดับต่ำมาก 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู 

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยูในระดับต่ำมาก 

กำหนดผูรับผดิชอบ 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner): รองคณบดีฝายบริหาร 
หนวยงานผูรบัผิดชอบ (Data Owner): 

  หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก: งานบริหารทั่วไป 
  หนวยงานผูรับผิดชอบรอง: ทุกงาน 
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